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1967 yilinda, iki firmanin birlesmesiyle kurulan Swedish
Match Company (S.M.C.), kisa bir siire icinde yalniz Isve¢’in de-
gil fakat dinya kibrit piyasalarinin en onemli kurulusu haline
gelmistir.®® Sirket’in bu basarisinda, en biiyik ortaklarindan ve
ilk baskani Ivar Kreuger'in buytk bir pay1 vardir. Donemin en
Onemli girisimcilerinden biri olan Kreuger’in, sirketin gelisme-
sinde ve dolayisiyle diinya kibrit piyasalarindaki kontrolu pek-
lestirmesinde, cgesitli tilkelerde sagladig1 “kamu kibrit- monopol-
leri” énemli rol oynamistir. Ozellikle 1925 yillar1 sonrasinda din-
ya kibrit piyasasinda artan rekabet, Kreuger’i bu tip monopol
anlasmalar:r yoluna itmistir. 1925 - 30 yillar1 arasinda, Kreuger,
S.M.C. veya S.M.C.’nin kontroliindeki sirketler —baz1 hallerde
paravan sirketler— araciligiyla 15 ulke ile kibrit ithalat ve/veya
uretimiyle ilgili monopol anlasmalar: yapmistir. Bu anlasmalarin
hemen hepsinde, kosullar: daha gekici kilmak icin, monopolle il-
gili tazminatlar (kiralar) disinda, anlasma yapilmis olan tlke-
ye bir de uzun dénemli bir kredi saglanmistir.

Ulla Wikander, Uppsala Universitesine verilmis doktora te-
zinde, Kreuger’in 1925-30 yillar1 arasinda, kibrit piyasasini dev-
let monopolleriyle kontrolunu incelemektedir. Inceleme, anlasma
yapilmis olan 15 ulkeden dordi —Turkiye, Estonya, Almanya
ve Macaristan— ile boyle bir anlasma yapilmamis olmakla bir-
likte, S.M.C. in girisimlerine 6nemli bir rakip olmas1 dolayisiyla
6zel bir yeri olan Belgika’'daki girisimleri kapsamaktadir.

Bu degerlendirme yazisinda, Wikander’in calismasinin Tiir-
kiye ile ilgili bolimi ele alinarak, bu firmanin tlkemizdeki gi-
risimleri Uzerinde durulacaktir. Wikander’in inceledigi tilkeler
arasina Turkiye'ye almis olmasi, tlkemizin kibrit piyasasindaki

(*) Bu kitaba dikkatimi ¢ekmis olan Prof. Dr. Fikret Adanir ile bu sirketlerle ilgili belge
veren Tevfik Cavdar ile Do¢. Dr. Mete Tuncay’a candan tesekkiir borgluyum.
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éneminden dolay: degildir. Turkiye S.M.C.’nin, 1920’lerde dikka-
tini ¢cekmis ve bes yili asan goériismeler sonunda ancak 1930 yi-
linda varilmis olan bir anlasmayla kibrit inhisari, bir paravan
sirket araciligiyla saglanmistir. Wikander, “tutarli ve amaclar:
belli bir iktisat politikas1 uygulanmasi” (s. 18-19) halinde ufak
bir tilkenin de isteklerini gergeklestirmek igin goreli olarak iyi
sans1 oldugunu ileri stirerek, (Turkey, a case of national dedica-
tion) alt baslig1 altinda, S.M.C.’nin Turkiye'deki girisimlerini in-
celemektedir.

Turkiye’de kibrit tretimiyle ilgili ilk girisim, 1922 yilinda
yapilmistir. Kibrit ithalindeki aksamalar sonucu i¢ fiyatlarin
cok yiikselmis olmasindan yararlanmak isteyen, Kesan kasabasi
esrafinin —ozellikle Yahya Bey'in mali, Sabri Bey'in de teknik
yonden— yardimlariyla ilkel yontemlerle c¢alisan bir fabrika
(imalathane) acilmistir. Ayni kasabadaki fisek fabrikasiyla gev-
reden saglanan hammaddelerin fiyat yuksekligi nedeni ile fab-
rika acilmasindan sonra bollasan ithalatin ve disen fiyatlarin
rekabetine dayanamamuistir. Bir siire sonra, Almanya’dan sagla-
nan bazi araclarla fabrika tekrar faaliyete gegmistir. Fakat yine
de bu faaliyet son derece sinirli kalmistir. (T.B.M.M., 21/2/340:
207-8).

S.M.C. ise Turkiye'deki kibrit pazariyla 1920°li yillardan iti-
baren yakindan ilgilenmeye baslamistir. Tiurkiye kibrit ihtiya-
cini, Ingiltere, Avusturya-Macaristan, Belcika ve Isvec’ten sag-
lamaktaydi. Bu tilkelere son yillarda bir de Sovyetler Birligi ek-
lenmisti. S.M.C., Isve¢’teki kontrolunu diger tlkelerde yaymak
amacindayd: ve Tiirkiye'deki pazari ele gegirme gabalari, bu ge-
nis captaki amacinin ufak ama 6nemli bir bolimu idi.

S.M.C., 6nce bir Belcika sonra da Turkiye ile iyi iligkileri ol-
dugu soylenen bir Fransiz Firmas: araciligiyla Turkiye'deki kib-
rit tekelini ele gecirmeye calist1 ve 1923 yili sonlarinda bunu
elde edecek gibi gériinda. Tirk Hukumetine, karin % 60’1 veri-
lecekti... Buna karsilik kurulacak fabrikanin buytkligu i¢in bir
onkosul konulmamisti. Bu ise “risk”i ortadan kaldirarak, pro-
jeyi gekici hale getiriyordu. Anlasma imzalandiktan sonra, S.M.C.
ortaya cikarak bu iste % 51 hisseye sahip olacakti.

Ne var ki bu strateji, ilk beklentilerin aksine ytrimedi. 1924
yili ortasindan itibaren, Turkiye kurulacak sirkette “ekseriyet
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sahibi olma” ve “tim kibritlerin Tiirkiye'de tretilmesi” vb. gibi
bir dizi yeni kosul éne stirmeye basladi. Turkiye'nin tutumun-
daki bu degisikligi Wikander, Maliye Vekaleti Gelirler Umum
Mudiurlugiune getirilen Ali Riza Beyin, Turkiye'nin cikarlarini
koruyucu kati tutumuna baglamaktadir. Iyi egitilmis insan gli-
cunun o6zellikle iktisadi ve mali alanlarda son derece sinirli ol-
dugu bir dénemde, yetenekli ve kurtulus savasi heyecanini tasi-
van tek blrokratin bile ne derece buyuk roller oynayabildigi, bu
donem Turkiye’'sinde sik sik goriilen ve kiicimsenmemesi gere-
ken bir olaydir. Fakat Turk hiukumetinin tutum degistirmesin-
de baska faktorlerin de biiylk etkisi olmustur. Bunlarin basin-
da Lozan Baris gorismelerinin anlasmayla sonuglandirilmis ol-
mas1 gelmektedir. Bu anlagsma, Turkiyenin gimriik resimlerini
yiukseltmesini 1829 baslarina kadar imkansiz kilmis oluyordu.
Bu ise bir yandan gimrik vergisi gelirlerini bir yandan da ko-
ruma yoklugundan tlke iginde sanayi girisimlerini guglestirici
bir nitelik tasiyordu. Bu glglikleri yenebilmenin bir yolu da,
Devlet’in bazi mallarda “inhisar” almasi olarak goralmustir.
Kibrit inhisarini devlet, bdyle bir tasla iki kus vurabilecek bir
arag olarak gdrmeye baslamistir.

Recep Peker, 1924 yili basglarinda “milli tesebbusati iktisadi-
yemizin sayani himaye bir numunesi...” olarak gordigu Keskin
Kibrit Fabrikasinin Uriinlerinin nasil arttirabileceginin arastiril-
masini, T.B.M.M. bagkanligindan talep etmistir. Celal Bayar bas-
kanliginda kurulmus olan komisyonun raporu son derece ilging-
tir.

Komisyon, “imalati milli sermaye ile Turk miitesebbisleri-
ne...” vermeyi esas amag olarak gérmekle birlikte, Turkiye gibi,
yalmz Isveg Kibrit piyasasinin ellide-altmista biri kadar bir pi-
vasayi, “kuvvetli bir himaye olmadan” korumanin gug¢ oldugu-
na dikkati ¢cekmistir. Hele

113

. Keskin fabrikasi gibi iptidai ve nakis vesait ve
usullerle ¢alisan miissesati sinaiyeyi himaye etmekten
hi¢ bir fayda mutasavver olmadig: gibi edilecek feda-
karlik da heder edilmis” olacaktir.

Komisyon raporunun son kisminda, “emsaline numunei imtisal
olmak ve halkimizin kudred ve cesareti tesebbiislerini tezyid ve
himmetlerini tebcil...” etmek amaciyla bu fabrikay: “en son sis-
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tem makinalarla techiz ve fenni ve asri” bir sekle dontstiirmek
icin genis devlet yardim ve ayricaliklarini éngoren, bir 6neri-
ler demeti eklenmistir. (T.B.M.M., 21/2/1340; s. 206-8). Fakat, bu
énerilerin uygulanma olanag: bulmasi pek giictii. Kisa bir sure
sonra ¢ikan Bitce Kanunu, kibrit tiretim ve ithalini devlet in-
hisarina aliyordu. Bu inhisar ise

“Hiikiimet tarafindan emaneten veyahut hiktumetin
murabakesi tahtinda efrad ve sirketler tarafindan ve-
yahut sirket ve sirketlere devir suretiyle” idare oluna-
cakti. (T.B.M.M., 19/4/1340; 868)

Bu kanundan bir ay kadar sonra da, Turk Hiukiimeti, ithal inhi-
sarla ilgili bir “ihale” agarak, sirketleri bu ihaleye katilmaya da-
vet etti. Eylil 1924’de bu kez “Uretim” inhisariyla ilgili bir “ihale”
acti ve ithal inhisarim yerli Uretim sartina bagladi.

Wikander'in calismasindan (s. 44-49) S.M.C.'nin bu ihaleyi
kazanabilmek icin yaptig1 girisimleri, ozellikle bazi Fransiz ve
Belcgika sirketlerini ihaleye girmemeye veya ortak halinde girme-
ye zorlamalarini, ayrintili olarak ogrenmekteyiz. Yine S.M.C.'nin,
Wikander bunun ayrintisini vermemekle birlikte, Turk yetkili-
lerini ve parlamento uyelerini etkileme igin yaptig1 girisimler
sonugsuz kalmastir. iki asamal1 ihale siiresinde Turk yetkililer
tersine sirket temsilcilerinden daha buyuk odunler koparmaya
calismislardir.

ihaleyi, ufak ve yeni bir Belcika firmasi olan S. A. Usines
Allumettiére des Flanders kazanmistir. Bir sure sonra {invanini
“Qociete General Allumettiére et Forestiere” (SOGALFOR) ola-
rak degistiren bu sirketin, en blyuk ortag1 ve genel mudiru
ise De Bodt idi.

Bu sirketle yapilan 25 yillik “inhisar”’ anlasmasi ilging hi-
kiimler tasiyordu. Sirket bu ithal inhisar hakkina karsilik ola-
rak yillik 1.750.000 TL. verecekti.” Ayrica Turkiye'nin sermaye-
sinin en az yarisini koyacagl ve yonetim kurulu uyelerinin ek-
seriyetinin Tiirk olacag: bir sirket kuruluyordu. Bu sirket t¢ yil
icinde Turk kibrit talebini karsilayacak bir fabrikayir kurmayi
ustleniyordu. Kurulacak fabrikada “yerli odun” kullanilacakti.

(1) ilk yil icin sirket yalniz, 1,300,000 TL. verecekti. (Wikander, s. 46).
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1 Nisan 1925 tarihinde 600.000 TL. sermaye ve Tlrkiye Kibrit
Inhisar1 T.A.S. (—TKI, Société Anonyme Turque du Monopole
des Allumettes en Turquie— SATMA) adiyla faaliyete gecen bu
sirkette, y6netim kurulu baskanligina, Cester demiryolu proje-
sine de aracilik yapmis olmasindan dolay1 Cester Emin diye ani-
lan Emin Bey, Umum Mudirlige ise, Cemal Hiisnii (Taray) ge-
tirildiler.® Boylece sirketin kontroluna Tiirkler sahip oluyordu.
Sirket ortaklar: arasinda Ismet Inénii, Celal Bayar, Yunus Nadi
vb. gibi énemli kisiler bulunuyordu (Okctin, 1971 : 57). Bu ise, gi-
risime verilen 6nemin bir goéstergesi olsa gerekti.®

Fabrikanin odun (kuttuk) ihtiyacini karsilamak icin Zindan
ve Cangal Ormanlar: (ZINGAL) T.A.S. kuruluyordu. Bu sirket
cok buytk olgude, Belgikali ana sirket (SOGALFOR) ve yakin-
larinin kontrolunda bulunuyordu (Okciin, 1971 : 51-55).

SATMA’nin yo6netimindeki Turkler, fabrikanin kurulmasi-
n1 hizlandirmak amaciyla, kibrit ithalatinin yiiksek fiyatla Bel-
cika’daki ana sirket (SOGALFOR) fabrikasindan yapilmasina ri-
za goOstermislerdir. 1925 yilinin ikinci yarisindan itibaren bura-
dan ithal edilen kibritler Tiirk pazarina hakim oldular. Buna
ragmen, Belcikali sirket fabrika kurmayla ilgili girisimleri cok
agirdan aliyordu. Fabrika kurmay: geciktirerek, bu karli duru-
muna devam etmek istiyordu. Bu ise SATMA yo6netimindeki
Turklerle Belgikalilar arasinda anlasmazlik doguruyordu.

De Bodt'un Iran’da da Tiirkiye’dekine benzer girisimlerde
bulunacag: ve Turkiye'deki fabrikay: genisleterek “diger islam
ulkelerine” kibrit ihrag¢ edecegi haberinden sonra, Isvec’te kib-
rit satmaya kalkmasi, S.M.S."yi iyice rahatsiz etti. Bu son girisi-
min Turk pazarinda kendisini rahat birakmas: icin S.M.C.ne
kars1 “bir kuvvet gosterisi” oldugu ileri siirtiyordu.

(2) Cemal Hiisnii Taray, bu sirkete getirilisini, 12/9/1969 tarihinde bu yazara goénderdigi
mektupta soyle anlatmigtir : «Sirketi imtiyaz mukavelesinin bir maddesi geregince umum
midirin Tirk olmasi mecburiyeti vardi. O zamanki Ticaret Bakani Ali Cenani Bey,
imtiyaz sahiplerine beni tavsiye etmisti. Ben de bulundugum Ziraat Bankasi Umum
Miidir Muavinliginde, Idare Meclisiyle bazi meselelerden dolayr iyi geginemiyordum.
Yerimden de ayrilmamak igin kendilerine o zamanda agir gorilebilecek tekliflerde bu-
lundum, kabul ettiler. Ben de Umum Midirliige gelmekte muzdar kaldim. Bu su-
retle memleketteki ecnebi sirketlerin ilk Tirk Umum Midirii oluyordum...».

3) Cemal Hiisnii Taray'in, bu tfabrikanin kurulmasina verilen énemle ilgili goriisleri igin
bkz. Avcloglun, (1968 : s. 200). Avcioglu bu calismasinda Beligikali firmanin adini De Bodt
diye kaydetmektedir. De Bodt, Belcikall sirkstin en biylk ortagi ve Genel Midiiriiniin
adidir; sirketin adi degildir.
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S.M.C., Isvec icindeki toptancilar1 kontrol ettigi icin, De
Bodt'un Isvec¢’deki girisimini kolayca 6nledi. Ashinda S.M.C., kib-
rit makinalar: imal eden Ahrens adli sirketi de gizlice kontrol edi-
yordu. Ahrens, De Bodt un Belgika'daki fabrikalarinin makina-
larin1 saglamisti. SATMA adina da Emin Bey Tirkiye'deki fab-
rika icin bu sirket temsilcileriyle temasta bulunuyordu. Ahrens’-
in kendine bir siparis gelmesi halinde bunu reddetmesi imkéan-
sizd1, cliinkii bu halde siparis Almanya’daki rakip bir firmaya gi-
decekti. Ustelik, Ahrens’in Emin Bey’le yaptig: temaslar, SM.C.-
ye SATMA’daki gelismeleri yakindan takip etme olanagi sagh-
yordu. Ayrica islerin olanak olgusiinde gecikmesini mimkun ki-
liyordu.

Wikander'in ilging bir sekilde sergiledigi gibi (s. 50 -56),
S.M.C. ilk énce SATMA'y1 kontrol edebilmek icin, bu sirketin
Turkler elindeki hisse senetlerini almaya ¢alismissa da, bunda
basarili olamamistir. Daha sonra ise inhasar karsihiginda Tirk
hiikkimetine “kredi acilabilecegi” haberini yaymislardir. Ttirk Hii-
kiimetinin, 1926 yilinda bir Polonya sirketine, i¢inde 40 milyon
Isvicre frang: kredi de bulunan bazi mali olanaklar karsiligin-
da, ispirto ve ispirtolu ickiler inhisarini vermis bulunmasi ile
SATMA icindeki anlasmazliklar, SMC’'nin umutlanmasina neden
olan faktorlerdi.

Fakat gelisme baska bir yorede olustu. Belgika'daki kibrit
sirketlerinin basta Ingiltere olmak tizere aralarinda Turkiye'nin
de bulundugu tlke pazarlarini ele gegirmeleri, SMC'na endise ve-
riyordu. Kreuger De Bodt'u sirketinin kontrol hissesini kendisine
satmaya ikna etti. Bu satis, kamu oyundan gizli tutulacakti.
S.M.C. boylece bir yandan Belcika'da kibrit piyasasina girmekle
kalmiyor ayni zamanda bu sirket dolayisiyla SATMA'ya ortak
olmus oluyordu.

Kreuger, SATMA’da herhangi bir girisimde bulunmaktan
kacindi. Bir kere sirket yonetiminde Belgikallar, dolayisiyle
S.M.C. azinliktaydi. Ayrica sirketin Tirklerle arasi acilmigti. Ay-
rica “inhisar” anlasmasinin ongoérdigi sartlar1 S.M.C. agir bul-
dugundan, ortaya gikarak bu ytuktmlultkleri ustlenmek isteme-
di. Bir siire ‘“sessiz kalmay1”’ tercih etti.

Bu arada Tiurk Hiikiimetinin, Belgika sirketiyle arasi iyice
bozuldu. Ancak 1927 yili1 basinda Sinop’ta bir fabrika insaatina
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baslanda. ipsaatln kalitesinin bozuklugu, yaygin sikayetlere ko-
nu oldu. Ustelik insaatin agir gitmesi, fabrikanin anlasma ge-
regi 1 Ocak 1928 tarihinde tliretime gecgmesini, imkansiz kiliyordu.

Kibritlerin inhisar kapsaminda olmasina karsi cakmaklarin
disinda tutulmasi sonucu, bu son mala buytik bir talep kaymasi
meydana gelmistir. Bunun ise kibrit talebinin, dolayisiyle kibrit-
ten saglanan gelirin artmasini Onledigi 6ne slrulmiistir. Sir-
kete karsi iyi niyetinin bir delili olarak Tiirk Hiikiimeti 1927 y1--
linda bu malinda inhisarla kapsamina alinmasi amaciyla bir
kanun tasarisini T.B.M.M.ne sevk etti. Buradaki gortismelerde,
tasar1 sert tepkilerle karsilasmistir. Ornegin, Rasih Bey kibrit
satislarindaki azalisin ¢akmaklarin rekabetinden dogmadigina
isaret ederek, sorunu séyle koymaktadir :

. vardiatin artmamasina sebep yirmibesbin sandik-
tan sonraki sarfiyatin yekiinundan hasil olan karih Go-
gunun hiikiimete ait olmas1 maddesidir. Karin ¢ogu hii-
kiimete aittir diye sirket yalniz simendifer guzergahin-
da ve sahillerde vapur ugrayan yerlerde satis yapiyor.
Dahilde nakliyat yapmiyor. Fazla nakliyeyi ve kitlfeti
mucip olur diye. Asil noksanlik buradan geliyor...”.
(TBMM, 23/6/1927: s. 595).

Mazhar Miufit Kansu (Denizli) ise, béyle bir yola gidilmesi ha-
linde,

“... butin (diger) sirketler birer birer zararlarindan
bahisle bizden yeni yeni menfaatlar isteyeceklerdir...”.
(TBMM, 23/6/1927: s. 598).

Tasari, TBMM’de red olundu. Bu arada sirkete duyulan tepkiler
genis bigimde sergilenme olanag1 buldu.

Kreuger de SATMA daki gelismelerden memnun degildi. Fab-
rika’nin tamamlanamamasi tizerine 1928 yili i¢in yapilan Kibrit
Ithalatinin gok buytk bolimi Sovyetlerden yapilmisti. S.M.C.,
De Bodt araciligiyla yaptiklar tiim girisimlere ragmen, bu itha-
latin Isve¢'ten yapilmasin saglayamamislardi. Ustelik ithalatm
bir bélimi De Bodt yoluyla Belgika’'dan yapilmisti.

SATMA’daki Belcikalilarin hissesi, Nisan 1928 tarihinde The
American-European Match Corporation tarafindan alindi. Ismi
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The American-Turkish Investment Corporation (ATIC) olarak
degistirilen bu sirket SMC'nin sahip oldugu International Match
Corporation’in bir alt kurulusuydu. Boylece SATMA lzerindeki,
SMC kontrolu peklestirilmis oluyordu.

Amerikali sirket yetkilileri Turk Hikumetine, yeni bir fab-
rika insa edebileceklerini belirterek, anlagsmazliga son vermek
istediler. Fakat Tirk Hukiimeti bu sirketin yukimliluklerinden
kurtulmak amaci giiden eski sirket oldugunu ileri sturerek an-
lasmaya yanasmadi. Aslinda Tiirk hitkiimetinin stipheleri, S.M.C.
nin SOGALFOR ve ATIC uzerindeki kontrolleri dikkate alinirsa
buyiik délgiide dogruydu.

Cok gegmeden de, Mayis 1928’de, Turk Hiukumeti ongoruil-
mis olan hiukimleri yerine getirmediginden dolayi, sirketin
kontratini fesh etti. Sirketin gorevi ise “emaneten” Maliye Ve-

kaletine devredildi.

Tiirk Hiki{imeti bunun tzerine, bu kez SMC ile “inhisar” an-
lasmasi yapmak uzere gorusmelere basladi. Stockholm ve An-
kara'da yurutilen bu gorismelerde, Turk Hikimetimin kibrit
tiretiminin biiylk bir bdlimunin tilke icinde yapilmasi yolunda-
ki 1srarli tutumu anlasmazliga yol acti. SMC'in ithalat inhisa-
rinm saglamaya dénik cabalar: ise Turk Hikiumetince kabule de-
ger bulunmadi. Gorusmeleri, 1929 yili basinda bizzat yurutmeye
baslayan Maliye VekKili, Mayis 1929'a kadar anlagsmaya varilma-
mas: halinde, hitkiimetin kibrit firetimi icin T.B.M.M.'’nden yetkl
1steyecegini bildirdi. Sonu¢ saglanamamasl {izerine gorusmeler
kesildi.

Bu arada T.BM.M,, kabul ettigi bir kanunla ... memleketi-
mizde kibrit fabrikas1 [olmamasi dolayisiylal ... mihim miktar-
da paramizin harice cikmasina ...mani olmak tizere... m mleke
timizde bir kibrit fabrikasinin tesisi...” (T.B.M.M. 11/5/1929: 2)
icin Maliye Vekaletine yetki veriyordu. Gergi, Turk Hikumetimnin
kibrit makineleriyle ilgili teklif istedigi Ahréns, S.M.C.’nin 1stegl
lzerine. talebi cevapsiz birakiyordu. Buna ragmen, Turkiye diger
sirketlerle yapacagl goriismelerde, yerli tiretimle ilgili isteklerine,
geriye doniilmesi gii¢ bir hukuki yap1 kazandirmis oluyordu. Ki-
sa bir siire sonra gikarilan bir baska kanunla bir yandan “mmhi-
sar’in Maliye Vekaletine devri islemlerine yasal bir dayanak
saglanarak, bir yandan da cakmak inhisar alanina alinarak, in-
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hisar yabanci girisimciler i¢gin daha gekici hale getiriliyordu.
(T B.M.M., 1/6/1929 : 228-30).

1929 yili1 sonbaharinda goériismelere yeniden baslandi. Bu kez
S.M.C. gértiismelerden “resmen’” ¢ekilmis goriulmekle birlikte, go-
rismeler bu sirketin talimati Gzerine ATIC tarafindan yurutili-
yordu. Goriismelerin hemen tiim asamasi S.M.C. ve bizzat Kre-
uger tarafindan “perde arkasindan” kontrol ediliyordu.

Gorismelerin uzamasi S.M.C.'ye pahaliya mal olmaktaydui.
Turk pazarinin Sovyet'lerden ithal edilen Kkibritlerle dolmasini
O6nlemek tizere, S.M.C. Tirk pazarini “kibrit seline” (s. 60) tut-
mustu. Ortalama ihrag¢ fiyatlarinin % 40-60 altinda fiyatlarla
yapilan bu ihracat, 1928-30 yillar1 arasinda sirketi, Turkiye’deki
faaliyetlerinden dolay1 $ 390.000 zarara sokmustu.

Turkiye, nihayet 14 Haziran 1930 tarihinde ATIC ile bir an-
lagsmaya vardi.® Bir giin sonra T.B.M.M.'nde goriisiilerek kabul
edilen bu anlasmanin ana nitelikleri soyleydi :

Turkiye, kibrit, cakmak ve benzeri tutusturucularin tretim,
ithal, ihra¢ ve satis haklarini 1 Temmuz 1930 tarihinden itiba-
ren 25 yil i¢cin ATIC’ye vermekteydi.

Bu inhisar hakkina karsilik olarak ATIC, iki yil iginde Istan-
bul ili icinde tlke tiketimine yetecek bir fabrikay isletmeye aga-
caktir. Ayrica imtiyaz sliresinde her yil 1.750.000 TL. kira vere-
cektir. Satislarin belli bir crani1 asmasi ve ihracat yapilmas: ha-
linde bu miktar daha artabilecektir. Guimrik ve diger vergilerden
muafiyet karsiligi olarak her yil ayrica 50.000 TL. ddeyecektir.
Bunlar disinda, ATIC, Turkiye'ye yluzde 6,5 faizle ve 25 yil siirey-
le 10.000.000 altin dolar borg vermeyi kabul etmistir (T.B.M.M.,
15/6/1930 : 244-9).

Bu anlasma, Belcika sirketleriyle yapilmis olan anlasmadan
6nemli farkliliklar gostermektedir. Herseyden énce, “ortak bir

(4) Maliye Vekaleti'nin Haziran ay1 baginda sirketler iizerinde anlasmaya vardig taslak,
T.B.M.M. Biitce Enciimeninde degisiklige ugratilmistir. Ozellikle, anlasmazlik halinde Tirk
Mahkemelerinin kazai yetkisinin kabulit yoniindeki istegi, sirket —avans ilgili anlas-
maziklar disinda— kabul edilmistir. Biitce Enclimeninin adli kapiliitasyonlar: veniden
canlandirmama amaciyla gésterdigi sert tepki, sirketi, bu konuda boyun egmeye zor-
lamistir. Avans para Odemeleriyie ilgili uyusmazliklarda ise kullanilacak “hakem’ tize-
rinde anlasilamazsa ancak bu halde Isvigre Federal Mahkemesi hakemi tayin edecektir
(H.M., 15/6/1930).
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rilan bir anlasmayla da, sirkete olan tim borglar tasfiye edile-
rek, imtiyaz Maliye Vekaletine devredildi (Karacik, 1944 : 98-105).

Boylece hem kibrit inhisar:1 hem de alinmis olan borg, 25 yil-
ik imtiyaz stiresi bitiminden 6nce, ortadan kaldirilmis oluyordu.

Turkiye iktisat tarihiyle ilgili arastirmalarda cgesitli ticari,
mali ve sanayi kurulus (veya firma) tarihlerinin son derece si-
nirli olusu, 6énemli bir eksiklik olarak goriinmektedir.®® Bu ek-
sikligin giderilmesinin iktisat tarihimizin ana gercevesiyle ilgili
yorumlara da genislik ve derinlik kazandiracag muhakkaktir.
Boyle br cerceveden bakilinca Wikander’in galismasi énemli bir
katkidir. Ancak, Wikander’in, buyuk o6lcide SMC belgelerine
dayali bu calismasinda, kibrit inhisariyla ilgili yerli belgeleri in-
celeyememis olmasi 6nemli bir eksikliktir. Buna yazarin Turk
ekonomisinin bu dénemdeki gelisme g¢izgisiyle ilgili, kisitl bilgisi
—ki bu bilgi Hershlag’'in Turkiye ile ilgili galismasiyla simirlidir—
eklenince, bosluk daha da buyumektedir. Bu eksiklikler, yazarin
Turkiye ile ilgili yorumlarinda, ya da yorumdan kagislarinda,
acikca gérilmektedir.

Baska bir onemli eksiklik Wikander’in, ¢ok uluslu sirketle-
rinden o6ncililerinden biri sayilabilecek S.M.C.’yi incelerken, belli
bir analitik ¢ergeve kullanmamasindan dogmaktadir. Inceleme-
deki gesitli ulkelerle kilgiler, tim ilging¢ligine ragmen, analitik bir
karsilastirmaya pek olanak vermemektedir.

Buna ragmen, Wikander baska kaynaktan ulasilmasi glig

bilgileri 6ntimiuze sererek, bu konuda yapilacak arastirmalar
1¢cin kize bluylik kolaylik saglamis olmaktadir.

Selim ILKIN
Ekonomi Bolimi
Orta Dogu Teknik Universitesi

(6) 1908 sonraki ‘‘politik hatirat’larda, oézellikle yabanci sirketlerin, bazi kisilere —¢ogu kez
de anilarin sahibinin muhalifi olan kisilere— sagladig1 olanak ve ayricaliklara genis
yer verildigi goérilmektedir. Bu sirketler Uzerinde ayrintili ¢alisma yapmadan, bu tip
bilgileri degerlendirmek miumkiin degildir, Kibrit sirketleriyle ilgili bu tip iddialar igin
bkz. Us. (1966 : 82),



